








Si bien la empresa tuvo un rapido creci-
miento hasta el 2008, éste se frend abrup-
tamente al final de ese afio y durante todo
el 2009, por la crisis internacional. “En el
2011 continuamos creciendo y estamos
preparandonos para el gran desafio que
vendrd, pues el 2012 y el 2013 van a ser
anos de muchisimo trabajo dado que las
cosechas van a aumentar a un ritmo muy
acelerado. Esto sin dudas va a llevar a un
aumento en la demanda de servicios, re-
puestos y maquinas de cosecha y extrac-
cion”.

Los equipos

Los equipos de Ponsse se especializan
en el método de “corte a medida” o “Cut
to length”, mediante el cual los arboles se
descortezan, desraman, miden y trozan en
el mismo bosque. Este sistema implica el
uso de menores cantidades de combus-
tible por m3 cosechado, mejor preserva-
cién del suelo y el ambiente y un uso mas
racional de mano de obra con mejores
condiciones de ergonomia y de trabajo en
general. Por estas razones, el método de
cosecha de corte a medida esta ganando

cada vez mas adeptos en el negocio fores-
tal a nivel mundial.

La vida util de una maquina forestal es de
unas 25.000 horas; “con la intensidad de
trabajo que hay en Uruguay eso se traduce
en aproximadamente cinco aios”, indica
Toledo. “Muchos equipos entraron a tra-
bajar fuerte en el 2007, 2008, y las horas
trabajadas se van a hacer sentir durante el
2012 y 2013 lo que conllevard a una reno-
vacion de flota”.

Los contratistas buscan tener maquinas
confiables que no paren de trabajar, expli-
ca el gerente de Ponsse. “Son 25.000 horas
permanentes. Hay contratistas que han
trabajado hasta 580 horas por mes, eso
significa que la maquina trabaja practica-
mente sin parar, los siete dias de la sema-
na. Si al prestador de servicios la maquina
le comienza a presentar fallas, el negocio
se vuelve menos atractivo, tiene al opera-
dor parado y muchos costos fijos siguen
corriendo, por eso es clave el servicio de
postventa y la cercania con quienes com-
praron el equipo”.

Martin Toledo termina sefialando que “los
finlandeses estan muy felices de haber
elegido a Uruguay como punto regional
y les encanta venir a este pais. Uruguay
tiene ciertas similitudes con Finlandia, hay
poca gente, todos ‘nos conocemos’. Hay
total empatia”. Los finlandeses valoran
asimismo que cuando se dice que se va
a hacer algo, se haga. “Y asi fue la historia
del sector forestal en Uruguay, y por eso
Ponsse se instalé aqui. Es un pais donde se
puede planificar y en donde en el camino
originalmente trazado se puede avanzar
diaadia”.
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Schandy

“El gran desafio logistico es mover 8 millones y medio
de toneladas de materia prima a las plantas de celulosa”

Gonzalo Tapia

“Ahi estd el nudo”, especifica Gonzalo
Tapia. “Son 8 millones y medio de tone-
ladas y hay que buscar como llega a las
dos plantas, en Fray Bentos y Colonia. Hay
una alternativa de navegacion fluvial: hoy
Montes del Plata pretende mover mucha
carga de Fray Bentos a Colonia en barca-
zas, y UPM también pretende mover algo
desde La Paloma a Fray Bentos por agua,
al igual que Montes del Plata”. Para Tapia,
“se puede pensar en 3 millones y medio de
toneladas que se muevan por via fluvial”.

“El gran desafio logistico es como se va a mover la materia
prima para las plantas de celulosa, son 8 millones y medio
de toneladas de madera”, serala el ingeniero Gonzalo Tapia,

divector general de Schandy. “Son 5 millones para Montes del

Plata, y los 3 millones y medio que ya estd moviendo UPM”.

A su vez, “se requiere que también se so-
lucione el problema de las carreteras, para
bajar los costos, porque nos quedan 4 mi-
llones y medio de toneladas que se move-
ran por via terrestre. Esta planteada laidea
de que el tren funcione mejor de Rivera a
Fray Bentos, transportando medio millon
de toneladas anuales, pero el grueso sera
en camiones y ahi esta otro desafio que se
viene en la logistica de la industria fores-
tal. Ha habido una importante venta de ca-
miones en Uruguay, que se orienté mucho
al sector forestal, pero el desafio es cémo
acompanar ese crecimiento con carreteras
ya que no podemos esperar mas del tren
de lo que éste puede dar: medio millén
de toneladas de madera rolliza de Rivera
a Fray Bentos, y productos terminados de
aserrio a Montevideo, pero no mucho mas,
porque el tren, lamentablemente, solo
puede ser pensado como un complemen-
to, no como el medio principal”.

Schandy y el producto terminado

“A Schandy le interesa la logistica del pro-
ducto terminado, la celulosa, y el trans-
porte fluvial de la materia prima, por lo
que intentara venderle servicios a Montes
del Plata dentro de estas areas de interés.
Con este motivo participara en sus dife-
rentes licitaciones. Schandy no ha ingre-
sado en el negocio del camién y segura-
mente no lo haga, hay gente que lo hace
muy bien y es un rubro que requiere un
perfil de empresa que hoy no tenemos.
Pero si nos interesa brindar servicios como
los mencionados a la materia primay a la
celulosa”, expresa.

Schandy participa como accionista, junto
a UPM y otras empresas, en Ontur (Nue-
va Palmira) que es la terminal portuaria y
depésito que recibe la celulosa que llega
en barcazas desde la planta de UPM, para
almacenarla y cargarla en buques oceé-
nicos. Por otra parte participa en todas la
manipulaciones de la celulosa (en la plan-
tay en la terminal), a través de la empresa
Rio Estiba. Ontur es propietario de la in-
fraestructura y Rio Estiba aporta la gente
capacitada y las herramientas para movi-
lizar la celulosa, cargando y descargando
las barcazas, manejando los stocks dentro
del depésito y finalmente cargando los
buques ocednicos.

Respecto a Montes del Plata, “nos interesa
manipular y movilizar por la via fluvial la
materia prima hasta entregarla en la plan-
ta y luego hacernos cargo de la manipula-
cion de la celulosa que saldra del puerto
de Punta Pereira”.

En relacidn al producto aserrado, contintia
Tapia, “nos interesa movilizarlo desde una
planta en Tacuarembd o Rivera, hacer el
acopio intermedio en el puerto de Monte-
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video o0 en unazona cercana, consolidando
la carga en contenedores o cargando los
buques cuando la carga sea ‘break bulk”™.

El director general de Schandy explica que
la empresa prefiere en general la logistica
del producto terminado porque “éste es
el que tiene vinculacién con lo portuario,
que es donde estamos nosotros. La planta
industrial recibe buena parte de la materia
prima por via terrestre, pero en ese esla-
bon de la cadena no tenemos una venta-
ja sobre otros. Nosotros operamos en los
puertos, asi como con terminales fuera de
los puertos, para consolidar cargas”.

La exportacion de Uruguay

Tapia hace un andlisis de la exportacion de
productos forestales de Uruguay. “Prime-
ro la exportacion de madera rolliza, que
serd muy poca y saldrd por Montevideo.
Respecto a los chips o astillas, también a
futuro sera poco y seguramente habra una
terminal para esos productos en el puerto
de Montevideo. La celulosa va a crecer y
mucho con la planta de Montes del Plata, y
no descarto que UPM pueda en algiin mo-
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mento ampliar su capacidad. Uruguay que
produce un millédn de toneladas de celulo-
sa por afo, con Montes del Plata producird
un millén y medio mas y a futuro el pais
exportard 3 millones y medio de toneladas
anuales de celulosa”.

El director de Schandy explica que “UPM
sale por Fray Bentos, va a Nueva Palmira, a
Ontur, carga en el buque oceénico y llega
al exterior. Montes del Plata moveré todala
madera hacia Punta Pereira donde haré la
planta de celulosa. Alli construira un puer-
to con capacidad para recibir tanto las bar-
cazas como buques oceanicos, en los que
se cargara directamente su producto final
para los diferentes mercados”. Por lo que
ambos ya tienen resuelta la salida portua-
ria para toda esa celulosa.

El otro punto es el aserrio con los pro-
ductos de empresas como Urufor y We-
yerhaeuser. “Esa carga que es dificil saber
cuanto serd, pero puede ser 700, 800 mil
m3 vendra a Montevideo, o de lo contra-
rio saldrd por Rio Grande, en Brasil. Pero
suponiendo que viene a Montevideo, ahi
precisara logistica, y ahi es donde el prin-

cipal aliado puede ser el tren, ya que las
industrias de ese producto estan préximas
al tren y el puerto de Montevideo no va a
colapsar por mover 800 mil m?® en parte
porque incluso son productos secos, con
una densidad mas baja, 800 mil m® son
500.000 toneladas, por lo que Montevideo
puede absorber esa logistica. La carga de
contenedores la pueden recibir terminales
extraportuarias, por lo que estamos ha-
ciendo un proyecto en ese sentido, donde
recibimos el contendor vacio y la carga,
consolidamos el contenedor y transporta-
mos el contenedor al puerto”.

Resumiendo, sostiene Gonzalo Tapia, “di-
ria que en lo forestal, el producto termi-
nado tiene su salida logistica solucionada,
tanto para la pulpa como para el aserrio,
pero el desafio es solucionar el transporte
de materia prima a los dos grandes consu-
midores de madera”.

El cambio de la matriz productiva

Ante el cambio de la matriz productiva del
pais, con el incremento del movimiento de
granos y madera, Tapia destaca la necesi-



dad de la inversion del Estado para dragar
el canal Martin Garcia “y lograr cosas que
el sector privado no puede hacer y de ese
modo salir de los 32 pies de calado, que te-
nemos hace tanto tiempo, lo que termina
siendo un estrangulamiento del transpor-
te fluvial”.

El director de Schandy sostiene que con el
calado que tenemos, “no podemos acom-
pafar con mayor eficiencia el aumento sig-
nificativo de la soja que sale de Uruguay, o
los aun mayores volimenes de Paraguay,
porque no podemos recibir buques que
carguen mas porque el calado no lo per-
mite, lo que constituye un embudo, un uso
ineficiente de nuestra ya limitada disponi-
bilidad de muelles y una restriccion muy
importante”.

Gonzalo Tapia indica que todos teniamos
la expectativa de lo forestal, que se estd
cumpliendo con una planta de celulosa y
otra nueva planta que se instalara proxi-
mamente, lo que hard que sean muy im-
portantes las exportaciones de celulosa,
pero el boom de la soja y los granos no
estaba previsto, no estaba previsto que

“~+' Carga de madera aserrada, Puerto de Montevideo

nuestros tres principales rubros de expor-
taciéon hoy sean la carne, los granos y los
productos forestales”.

Apuesta al sector forestal

El director de Schandy enfatiza que “segui-
mos apostando mucho a lo forestal, apos-
tando a recibir lo que venga a Montevideo
en aserrio, lo que se vaya a consolidar en
contenedores fuera del puerto que cree-
mos que serd el 50% y consolidar las car-
gas a granel. Y estamos muy activos con
Montes del Plata proponiendo soluciones
para manejar su madera primero y la celu-
losa después”.

“Con Montes del Plata tenemos un vinculo
muy estrecho, asi como con las dos empre-
sas que la integran, Stora Enso y la chilena
Arauco. Incluso uno de los accionistas de
Schandy tiene a su vez una sociedad con
Arauco desde hace muchos afios y mantie-
nen una relacién cliente/proveedor muy
satisfactoria para ambas partes. Todo eso
explica la buena relacién con Montes del
Plata que mencionaba, pero estd claro que
hay en proceso distintas licitaciones a las

que nos presentaremos con toda la inten-
cién de ganar frente a otros competidores
del mercado local y regional”.
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TL 300

“Nuestra empresa no es de camiones,
es de servicios de transporte”

“Nosotros decimos que no tenemos una empresa de camiones ya
que el negocio cambid, lo que tenemos es una empresa de servicios
de transporte”, explica Diego Bercianos, director de las empresas
Gubalen y Definel, atendidas por la Terminal Logistica 300.
“Son camiones que trabajan las 24 horas, un chofer hace su turno,
Tegresa y arranca otro, por eso decimos que cambié el concepto”,

puntualiza el otro director de las empresas, Patricio Salaberry.

Diego Bercianos y Patricio Salaberry

“Gubalen y Definel son dos empresas que
se dedican al transporte forestal y tuvie-
ron la necesidad de que credramos un
nombre y una terminal, Terminal Logistica
300, para darle servicio a ellas. Se llama asi
porque esté localizada en el kildmetro 300
de la ruta Nacional N° 2. Alli les brindamos
todos los servicios, recarga de combusti-
ble, taller mecanico, metaldrgico, gomeria,
estacionamiento, lavadero, oficinas para la
administracion. La parte administrativa de
los viajes se hace en TL 300 y el resto de
la administracién se lleva en nuestras ofi-
cinas en Montevideo”, indica Diego Bercia-
nos. “Debemos agradecer a las empresas
contratistas que depositaron su confianza
en nosotros: Gubalen tiene un contrato
con Forestal Oriental y Definel con Urufor
y Cofusa”.

Gubalen se afianzé en el 2007. “Patricio y
yo venimos de empresas transportistas,
yo estoy vinculado a una de transporte de
lana desde hace ya mas de 20 afos”, sefia-
la Bercianos. “Los dos estdbamos desde
el 2005 con transporte de madera, y en el
2007 nos juntamos y creamos estas dos
empresas y surge Terminal Logistica 300
que provee servicios a las dos”.

Las empresas Gubalen y Definel tienen 60
equipos, siendo que un equipo incluye el
camion y su semiremolque o acoplado. “A
su vez, con Definel tenemos un contrato

de carga con Cofusa, para lo que tenemos
dos méaquinas, con las que cargamos a ca-
miones de terceros y a los nuestros”, for-
mula Bercianos.

Las empresas cuentan con un equipo de
145 personas, compuestos por 110 cho-
feres, 16 administrativos, seis mecanicos,
tres gomeros, ayudantes de taller, serenos,
personal de limpieza, “cada uno de ellos
cumpliendo un rol importante dentro de
las mismas”, dice Bercianos.

“A UPM entran aproximadamente 400 ca-
miones por dia de distintas empresas”, ex-
presa Salaberry.

Un rubro nuevo

Bercianos, con experiencia en el transpor-
te, reconoce que este nivel de profesiona-
lizacion en el sector es nuevo en el pais.
“El cambio importante ocurrié con Botnia
(hoy UPM), cuando cambié fundamen-
talmente el concepto del transporte por
camiones, lo mismo con Cofusa y Urufor.
Con Forestal Oriental tenemos un contra-
to de 24 horas, el camion llega cargado a
UPMYy cuando sale de planta, ya viene con
la siguiente asignacién de viaje. Un chofer
cumple su ciclo, lleva el camién a la termi-
nal, completa combustible, se lava, se ana-
liza técnicamente, para saber si todo esta
en perfectas condiciones para realizar el
siguiente viaje, se cambia de chofer y sale
a su nueva asignacion”.

Trabajar para estas empresas “demanda
una eficiencia que si no lo haces de una
forma profesional, no funciona. Nuestro
objetivo es ‘dentro del sector debemos
ser la mejor empresa dando servicio a
nuestros contratistas’”, expresa Bercia-
nos. “Estas empresas precisan tercerizar

en empresas flexibles, profesionales, que



Suministro de combustible y lavado de equipos, Ruta 2, km 300, Rio Negro

cumplan con todas las normas de seguri-
dady que se acomoden a sus necesidades.
Por eso decimos que cambid la cultura del
negocio”.

Las empresas estan en permanente con-
tacto con sus empresas contratistas, sa-
biendo a dénde ir, qué madera cargar,
dénde regular kilos, cambiando ideas so-
bre qué equipos usar y rutas por donde ir.

La seguridad vy los equipos

“La seguridad es prioridad para las empre-
sas que brindamos servicios. Es por ello
que nos exigimos al maximo para que los
equipos estén en perfectas condiciones
para realizar cualquier asignacién”, enfati-
zan los directores.

“Recibimos de Forestal Oriental charlas
para todos los choferes sobre seguridad
vial dadas por profesionales en el tema.
Recientemente contratamos a la empresa
Cepa para que brinde a nuestros choferes
charlas sobre seguridad donde un experto
en la materia, Dario Bonilla, expuso su ex-
periencia enfocada a nuestra empresa”.

La flota esta compuesta por camiones Sca-
nia en su mayoria y camiones Volvo, equi-
pados con la ultima tecnologia, contando
con semiremolques y acoplados de distin-
tas marcas como Randon, Tremac, Monte-
negro, Coore y Peerless.

“Tanto la seguridad como el chequeo
permanente de nuestras unidades nos ha
creado la necesidad de tener nuestros pro-
pios talleres (mecéanico, metalurgico y go-
meria), contando para esto con personal
con experiencia y conocimiento en cada
uno de éstos”, expresa Salaberry.

Los choferes de hoy

“Un tema clave, para nosotros, es la capa-
citacién de nuestros choferes. Invertimos
mucho en este tema, realizando cursos so-
bre seguridad y actualizacién en el manejo
de los equipos, contratando instructores
del exterior preparados por las propias fa-
bricas de camiones (Scania y Volvo), donde
ellos realizan cursos tedricos y practicos
(camiones cargados de madera) con cada
uno de los choferes. Recientemente, gra-

cias a un esfuerzo en conjunto con la fir-
ma José Maria Duran estuvo con nosotros
Rodrigo Ujaldon, Master Driver de Scania
Argentina (Instructor de conductores),
dando cursos durante cinco dias”, apunta
Bercianos.

“Hoy ser chofer exige una fuerte prepara-
cién, es una tarea compleja y sofisticada.
Debe estar abierto a recibir capacitacion,
debe manejar seguro, en equipos confia-
bles, conocer al maximo las unidades para
lograr su mayor beneficio, saber al dedillo
todas las normas de transito y seguridad.
Nuestra tarea como empresa es capacitar
y capacitar a nuestros choferes. Se nece-
sitan choferes y cada vez mas”, expresa
Bercianos.

Ademads, aiade Salaberry, “hay que tomar
en cuenta que cada vez las rutas estan mas
congestionadas de camiones, hay que ser
cuidadosos, las cargas son pesadas, cada
vez hay mds carga, el sector transporte
esta en franco crecimiento, con la madera,
granos, ganado, etcétera”.



Al mismo tiempo, todo estd calculado
para que se pueda hacer el transporte
con seguridad. “Cuando el chofer sale de
la planta ya viene con la asignacién don-
de establece monte y hora de carga, todo
esta calculado con holgura, para llegar
con tranquilidad, nadie tiene que correr.
Los camiones estan equipados con GPS,
gue monitoreamos desde las computa-
doras de la empresa o hasta de nuestros
teléfonos. Este sistema de rastreo nos
brinda todo tipo de informacidn, la velo-
cidad que desarrolla el camidn, distancia a
destino de carga o descarga, hora de lle-
gada, ubicacidn exacta del mismo, cuenta
con alertas como por ejemplo excesos de
velocidad, donde nos lista un informe por
unidad y chofer”.

Kilos permitidos a transportar

“Se nos permite transportar 45 toneladas
brutas de carga por unidad, de acuerdo
a disposiciones del MTOP (Ministerio de
Transporte y Obras Publicas). Pero hay
rutas que no estan en condiciones para
transitar y cada dia es peor. El Mtop ulti-
mamente ha instalado dos balanzas mas
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para controlar el peso que transporta cada
unidad, y recibimos fuertes multas si ve-
nimos excedidos de kilos, pero no vemos
mejoras en las rutas”, expresa Bercianos.

Los equipos pesan entre 14,5 a 15 tonela-
das, lo que significa que el camién puede
transportar entre 30,5 a 30 toneladas ne-
tas de madera.

Salaberry afade que “las balanzas del
Mtop controlan el peso por eje y total,
siendo este Ultimo de 45 toneladas. Las
balanzas del Ministerio tienen una toleran-
cia de hasta un 3% o sea 1.350 kilos, pero
si te pasas en un kilo de esta tolerancia, la
multa va por 1.351 kilos".

La terminal

TL 300, la terminal de las empresas, esta
localizada a la salida de Fray Bentos.

Tiene 1.300 m? techados, en un predio de
seis has. “La parte techada esta dividida
en las oficinas de administracion y tres
galpones, gomeria, metaltrgica y taller
mecanico. Este ultimo, en 300 m?, posee

la mejor tecnologia, con herramientas de
ultima generacion”, explica Salaberry. “Es
un taller amplio, con depésito de repues-
tos, sala de ajuste de motores. Contamos
con tres mecanicos que se ocupan de todo
lo relacionado al camién, ademas de tres
mecanicos metalurgicos para todo lo que
es semiremolques, acoplados, y equipos
especiales para el transporte de chips. La
gomeria trabaja en tres turnos donde tam-
bién alineamos y balanceamos. En cada
uno de los talleres se lleva un control de
lo que se le hace a cada unidad y a qué
kilometraje se fue haciendo. También lle-
vamos por sistema un control de cada cu-
bierta que tenemos rodando y en stock”.

“En nuestra terminal cada dia debemos ser
mas eficientes que el anterior, chequear
la unidad, reparar si es necesario y estar
prontos y seguros para la siguiente asig-
nacién’, concluye Bercianos.
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